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Aretssistanyhetsbrev
innehdller bland annat
diskussionen om
konsultpraster och fra-
gan om utbrandhet ur ett
symbolper spektiv.
Alltfler préster/pastorer
ochdiakoner frilansar vid
sidan om sinatjanster som
konsulter. Hittillshar kyr-
kan som arbetsgivarehdllit
tyst med hur man ser pa
detta. Ett forsok att bryta
tystnaden och startaen
diaog gjordesav bisko-
parnaunder hosten. Ett
utdrag av biskoparnasbrev
kan du | sapatredje sidan.
Har bibeln nagot att siga
om utbrandhet? Absol ut. |
enartikel, med symbol-
teoreti skt perspektiv pa
sidantva, gesflerafordag
pabibelberéttel ser som
kan anvandasfor att ge
livstydning & utbréndhets-
problematiken.

Enriktigt God Jul, med
rikligatillfdlentill vilatns-
kar ledningsgruppen for
kyrka-arbetdiv.

Per Sarke,
Svenska kyrkans
Arbetdlivscentrum

Aktuella kurser

Jast i verkligheten
Enkursfor digsom ér dia
kon, diakoniassistent,
forsamlingspedagog/ass-
stent, fortroendevald, prast
elleri ovrigt aktiv och har
intressefér samhdlls- och
arbetdivsfrégor. Med fo-
kuspaférsamlingenvill
kursen stddjaoch geinspi-
rationtill lokalaprogram
for att utvecklaarbetet
med samhélls- och arbets-
livsfragor i forsamlingen. Vi
ser garnafleradetagare
frén sammaforsamling.
Tid; 9-12 september 2002
Stiftsgardeni Réttvik
Februari/mars 2003 Stifts-
gardeni Réttvik. Hosten
2003 Platsbestamsav
ddtagarna.

Kostnad; Kursen &r kost-
nadsfri for dem som kom-
mer franV ésterds Htift, dla
kursdeltagare betalar kost
ochlogi.

Merinfo; NilsAberg
0248-510 20,
nilseberg@svenskakyrken.se
Erfarenhetens sprak
- natverksdag for
kyrkoarbetare som
arbetar med lokala
natverk
Erfarenhetsutbytei mindre
grupp, max 5forsamlingar.
Dér kyrkoarbetare deltar
tillsammansmed en samar-
betspartner och delar erfa-
renheter, mgjligheter och
utmaningar.

Tid;17 januari 2002
Stiftsgardeni Réttvik

Detta har hant

Fortbildning for
polispréaster

13 polispréster/pastorer/
diakoner har just avd utat
gnforgafortbildning.
Kursengav demendju-
parekunskapi yrkes-

rel aterat samtal sstod.
Under 2 ganger 2%2dygn
har préster, pastorer och
diakoner fétt arbetamed:
1. Polisenssituation pa

3 TANKVART
"Mangahar en djup upplevelseav att nagot fattas,
trotsatt deytligt sett lever ett gott liv. | ett full-
spackat vardagdiv kanvi ibland faenkandaav att
Vi springer runt som en hund som jagar sinegen
svans, och tanken kan dykaupp: Ar dettaa It?’

A.Kroese

individ, grupp och sam-
hdlsniva

2. Den egnasituationen.
Vem & jag som stodjer?
Vad & minamotiv?Vad &
min kompetens? Mitt

" koncept”?

3. Samtalsmetodik.
Fortbildning och
erfarenhetsutbyte for
arbetslivsinriktade
kyrkoanstéallda

| Helsingborg anordnade
LO, TCOochSACOen
utbildning for arbetdivan-
riktade kyrkoanstéllda. Ett
30-tal kursdeltagarefick
l&rasig matnyttigheter som
normaltinteingar i kyrkans
utbildningar. SKTF sfor-
bundgurist taladeoman-

Kostnad; 200 kr inkl.
lunch och eftermiddags
kaffe

Merinfo; NilsAberg
0248-510 20,
nilsaberg@svenskekyrkan.se
Djupandning -
Stillhetens kélla
Utbildningsdagar och
erfarenhetsseminariumfor
digsomvill simulerastill
att métamanniskors
Okadebehov av stillhet,
tystnad och fordjupning,
aveni arbetdivet.
Tid/Pats, 11-12 mars
2002, Stiftsgardeni Rétt-
vik. Kostnad; 750 kr,
kostnader for kost och logi
tillkommer. Merinfo;
NilsAberg 0248-510 20,
nilsaberg@svenskekyrkan.se

gélningsskyddenligtlag
och avtal. Professor
Lennart Schon gav ossen
inblick i modern svensk
ekonomisk historia. F.d.
utbildningsministern Bengt
Goransson talade omfolk-
rorelsernasroll i dagens
Sverige. Det fannsocksa
tidtill godaexempe pa
kyrka-arbetdivsarbete.
Seminarium i Hel-
singborg

| & stod delokalafack-
foreningarnaoch kyrkorna
I Helsingborg for kyrka-
arbetdivsarligasemina
rium. Ett 80-tal deltagare
fick hogklassgafore&s-
ningar i aktuellasamhélls-
fragor.

December
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Bibeln, utbrandhet och symbolteori

Flera forskare har
intresserat sig for or-
sakerna till att en liten
stam fréan Mellanostern
har lyckats dverleva i
flera tusen & och dess-
utom producera opro-
portionerligt manga
framstaende forskare,
forfattar e och affarsman.
Detta trots att den lilla
stammen nastan hela
tiden varit forfoljd, for-
skingrad eller styrd av
nagon annan makt. En
orsak som namnts till
detta fenomen har varit
symbolteor etiskt.

Judarna har standigt levt
med en mycket stark
tradition som hallit dem
samman i tiden, &ven om
devarit skingradei rum-
met. Religidsahogtider har
firatsvid sammatidpunkt
Over helavérlden. De gam-
la beréttel serna om stam-
mens historia, utvaldhet och
uppdrag har inprantats hos
varenda jude sedan barns-
ben och upprepas standigt
vid olikahdgtider.

Historienomdenlille
David som vid unga &r ut-
valdestill kung och som
dédade den store jétten
Goljat, &r ett exempel paen
sadan beréttelse. Den jude
som kant sigi underlége,
somindivid, grupp eller
folk, har haft tillgang till en
beréttelse som givit en
psykologisk livstydning, dér
underlégsenheten foljsav
seger. Det spelar ingen roll
hur manga man &r. Det
spelar ingenroll hur stark
man &r. Till sist kommer al
Overmakt att besegras, ty
jag ér utvald.

Jag forsvarar absolut inte
den nuvarande politikeni
Israel, utan vill baralyfta
fram symbolernas och

beréttel sernas kraft att
varaen tolkningshjép for
ossi livet. Pa samma sétt
kan bibelns beréttel ser
fungerasom livstydningar
for oss nér det géller ut-
bréndhet, eller utmattnings-
depression, som det hellre
bor heta.

Jag skai dennaartikel ge
nagra forslag pa beréttel ser
fran bibeln som kan vara
anvandbarafor livstydning
nér det géller utbréndhet.
Min utgangspunkt ar
Christina Maslachs sex
samverkande faktorer till
utbrandhet:

1. For stor arbetsbelastning

2. Brist pakontroll

3. Brist paerkansa
(feedback)

4. Brist pad gemenskap

5. Brist paréttvisa

6. Vardekonflikt

Christina
Maslach,

en av varl-
dens ledande
forskare pa
utbrandhet

FoOr stor arbetsbelastning
| andra M oseboken* finns
formodligen vérldens &ldsta
lag om arbetstidsforkort-
ning, budet att vilapaden
siunde dagen. Intressant ar
att motivet for detta kom-
mer fran en beréttelse.
Historien om hur Gud
skapade véarlden pa sex
dagar och vilade paden
sunde. Omt.o.m Gud vilar
skavdl intevi manniskor
arbeta hela tiden.

Brist pa kontroll

David fér tjanst hos kung
Saul for sin enastaende
forméaga att spelalyra.
Arbetet hos Saul & dock
fullsténdigt kaotiskt. David
kastas mellan olika arbets-
uppgifter av denlynnige

kungen. Ena stunden skall
han fungera som Sauls
terapeut genom vackert
musicerande och lugnande
samtal. Andra stunden
skickas han ut i kriget med
Saulsforhoppning att han
skall dodasi frontlinjen.
Enastunden upphéjer Saul
honomtill skyarnaoch
lovar bort sin ddstadotter
till honom. Andrastunden
forsoker Saul mérda
honom.?

Brist pa erkansa

Den andra delen av be-
réttel sen om den forlorade
soneninnehdller enintres-
sant skildring av den &ldre
broderns reaktioner pa att
lillebror tas emot med
Oppna armar nér han
kommer hem igen efter
sinautsvavningar. Storeror
blir mycket arg och klagar
hos fadern "hér har jag
tjanat digi alaér ... och
mig har du aldrig gett ens
enkilling att festapd” .2
Brist pa& gemenskap
Den store profeten Elia har
hojtstill skyarnafor alle-
handa stordad, men nér han
hotas av drottning | sebel
flyr han ensam ut i 6knen
och dnskar sig doden.
Detta for att han &r Over-
tygad om att han & den
ende troende som & kvar i
Israel.

Uppenbarligen har den
gode profeten ingen vidare
kontakt med andra. Gud &r
tvungen att visahonom pa
att det faktiskt finns 7000
troende till. Ngra av dessa
far han order att soka upp.*
Brist pa réattvisa
Bibelninnehaller manga
skildringar av brist pa
réttvisai arbetslivet. En
sadan & nér Jakob ingar
ett gudrigt kontrakt att

arbeta for Laban. Né&r de
sju aren &r slut skall Jakob
fa Labans dotter Rakel till
hustru. Efter arbetad period
blir dock Jakob grundlurad.
| stéllet for Rakel dyker
Labansbetydligt fulare
dotter Leauppi brollops-
sangen. Jakab tvingas
arbetagju ar till for att fa
sin Rakel .

Vardekonflikt

Med vardekonflikt menar
Christina Maslach att den
anstéllde har andra vér-
deringar an foretaget/
arbetsgivaren. Om man ska
s4ga att nagon av dessa
sex samverkande orsaker
till utbréndhet &r viktigare
an ndgon annan, sa & det
just denna séger hon.
Ingenting annat kan fa oss
att ma sa ddligt. Det kan
handlaom en miljokampe
som tvingas anvandasina
kunskaper for att hjdlpa
foretaget att smita fran sitt
miljGansvar. Eller vard-
personal som valt sitt yrke
for att gevarjeindivid
hdgstamgjligaomsorg. |
nedskéarningstider tvingas
de dock att behandla sina
patienter somting.

Ett exempel fran bibeln
(funderagérna gav over
fler) & nar kungen av
Babylon, Nebukadnessar,
kommer i konflikt med tre
av sinajudiskaanstéllda,
Shadrak, Meshak och
Aved-Nego. Konflikten gar
salangt att kungen skickar
detrejudarnatill den
brinnande ugnen. Talaom
utbréndhet.®

Per Starke
12Mo0s20:8-11
21Sam16-20
3Luk 15:25-32
41Kon19

51 M0s29:14-30
5Dan3
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Biskoparna reagerar pa att praster och diakoner
arbetar som konsulter

Under hosten har bisko-
parna startat en dialog
med sina praster och
diakoner i syfte att fa
bukt pa den vilda floran
av frilansande konsult-
verksamhet. | denna
artikel vill jag svara pa
inbjudan till dialog ge-
nom att ge nagra kom-
mentarer till den text
biskoparna skickat till
sina praster och dia-
koner. Forst ett litet ut-
drag fran biskoparnas
brev (citerat med till-
stand).

"Det finnsidag en alt tydli-
gare efterfrégan pa kyr-
kanstjanster i mangaolika
och delvis nya samman-
hang. Kyrkans medarbe-
tare ses som en av de
grupper som kaningai
samhdllets "vardande” sek-
tor. Forutom fragestall-
ningar som mer direkt rela-
terar till tro och livsaskad-
ning forvéantas kyrkans
medarbetare inneha kom-
petens inom omraden som
manniskosyn och méanskliga
relationer, krishantering,
etik etc. Denna forvantan
ar positiv for kyrkan och
skall bejakas. Samtidigt
innebar det att vi maste
reflektera Over de praktiska
konsekvenserna, sa att inte
vigningstjanstensinnebord
fordunklas. Det har blivit
vanligare att préaster och
diakoner efterfrgas som
konsulter och bedriver s&
dan verksamhet, vid sidan
om férsamlingstjansten el-
ler pa heltid. Darfor & det
viktigt att vi & overensom
och tydligakring vad det
innebér att stai kyrkans
vigningstjanst och vad en
prést eller diakon kan er-
bjudasom konsuilt.

| biskopsmatet har vi sett
ett behov av att i det har
sammanhanget delstydlig-
goravissaprinciper, delsge
ett underlag for samtal och
reflektion kring de prak-
tiska konsekvenserna. De
grundl&ggande principerna
kan sammanfattasi tva
punkter:

- Det uppdrag som gesi
vigningentill tjanst i
Svenska kyrkan &r en
del i den helhet som &
kyrkans uppdrag. Prés-
ten och diakonen forfo-
gar inte galv Gver upp-
draget och kan darfér
inteheller sdljaeller,
utan anknytning till for-
samlingen, erbjudade
tjénster som primart
hor till vignings-
uppdraget.

- Nérvigningstjansten
utbvasskall det alltid
finnasen kopplingtill
en forsamling och en
kyrkoherdes dvergri-
pande ansvar. Detta
gédler &ven for den
prést och diakon som
tjénstgor vid sidan om
sin ordinarie befatt-
ning.”

" Prasten och dia-
konen forfogar inte
sialv over uppdraget
och kan darfor inte
heller salja det...utan
anknytning till forsam-
lingen”

Biskoparnauttrycker alts3,
med all énskvérd tydlighet,
att tjanster som primaért hor
till vigningsuppdraget, inte
kan sdljas privat. Frégan &r
davad somingéri vig-
ningsuppdraget. Detta ar
intehelt klart i biskoparnas
framstalIning. Exempel som
ges & gudstjanst, sakra-

mentsforvaltning, gaavard
och diakonal omsorgen.
Men hur & det da med
forel &sningar, stédsamtal
ochliknande?

Kan en prést, som privat
konsult, séljaen foreldsning
i etik till ett foretag? Bisko-
parna ger en 6ppning for
detta. "Manga praster och
diakoner har samtidigt en
bred kompetens och erfa-
renheter som gar utGver
det som &r de grundl&g-
gande kraven for de van-
liga befattningarna... Kan-
ske utfors en del av tjanst-
goringen hos ett foretag,
efter avtal mellan féretaget
och forsamlingen, eller kan-
ske & en medarbetare
tjanstledig padeltid for att
varakonsult.”

Konkurrerande verksam-
het brukar av naturliga skl
inte sesmed blidatgoni
arbetslivet. Fragan &r da
om den frilansande présten
konkurrerar med forsam-
lingens dvrigaarbete. Ar
t.ex. etikforel &sningar, stod-
jande samtal ochliknande
vanliga”konsultprast-
uppdrag” konkurrerande
verksamhet?

Jag kommer gdlv framtill
slutsatsen att det & kon-
kurrerande verksamhet.
Men det beror pavilken
syn man har pa kyrkans
uppgift. Man kan dena
sidan havda att kyrkan inte
ska hdlla pa med annat an
gudstjanst och sakraments-
forvaltning. DA &r forstass
al annan verksamhet icke-
kyrklig och konkurrerar inte
med forsamlingens. Det &r
dock séllan préaster och
diakoner med dennasyn,
som arbetar som konsulter.
A andra sidan kan man

" Jag kommer gjalv
fram till slutsatsen att
det ar konkurrerande
verksamhet. Men det
beror pa vilken syn
man har pa kyrkans
uppgift.”

hévda att det & en del av
kyrkans uppgift att hdllasig
ajour med den samhélleliga
debatten, fundera Over
manniskorsvardagliga
etiska dilemman och fore-
l&sa om detta. D& menar
jag att det & svart att

havda att, om man hdller
sinforel&sning i forsam-
lingshemmet & det vanlig
kyrklig undervisning, men
om sammaforelasning halls
paett foretag, inom polisen
eller pAABF, da &r det den
enskildapréasten/diakonens
privata angel &genhet, som
man kan ta betalt for ge-
nom det egna bol aget.

Med dettavill jag inte mo-
ralisera Over de praster,
pastorer och diakoner som
tar konsultuppdragi privata
firmor. Det finns ofta skél
till detta, som handlar om
den kyrkligaarbetsgivarens
svarigheter att sitta gran-
ser, oformégaatt tillvarata
kompetens, of rmaga att se
var kyrkans tjanster efter-
fragas och brist pa reflek-
tion 6ver vad kyrkoordning-
ensvistel sebegrepp innebar
for kyrkans arbete bland
vuxnamanniskor i arbetdli-
vet.

Negj, i stalet vill jag rikta
biskoparnasviljatill dialog
till dekyrkligaarbetsgi-
varna pa olika nivaer. Har
behovs det verkligen re-
flektion och debatt i detta
amne.

Per Starke



" Alladessa ar betsdagar
som kom och gick...” -
tankar om arbetets
betydelsefor mannis-
kansgél, av Robert
Rungstad, eget férlag,
2001

Foretagsprasten Robert
Rungstad har i forstadelen
av den har boken samlat
ihop 31 kaserier om arbete
ochliv. Robertssprak ar
fritt franreligiosafloskler
ochfungerar utmérkti en
miljo sominte&r vanvid
det kyrkligaspraket.

| denandradelenav
boken ger Robert en
utmérkt ssmmanfattning av
frégor om arbetetsmening.
Vad &r det for gott med
arbetet?Vilken attitydtill
arbetet ger mighdglivs-
kvalitet?

De86 sdornaskall lasas
med eftertanke, i sma
portioner.

Omvi tar till ossRoberts
budskap har han lyckats
med snintention, att vi vid
pensioneringeninteska
behdvasaga: " Alladessa
arbetsdagar som kom och
gick, intevisstejag att de
var livet.”

Per Starke

Nar karaktaren
krackelerar, av
Richard Sennett,
Atlasforlag

Engtor dd av ménniskans
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liv &gnasét arbete. Det kan
uppfattas som ett nddvan-
digt ont eller somnagot av
det mest meningsfulla. Det
ar mycket som hander pa
dettaomrade och hela
tiden sker det forskjut-
ningar i synen paarbetet.
Inteminst lyftsdet frami
boken Nar karaktaren
krackelerar av den ameri-
kanskefdrfattaren Richard
Sennet. Han har tidigare
gjort sigké&nd genom
bocker kring arbete och
ekonomi. Just arbetet och
den nyaekonomin fokuse-
rasi den senaste boken.
For Sennett far kapitalis-
mensnyasatt att struktu-
rerasig konsekvenser for
samhdleti stort och for
denenskildeindividen. |
det utomordentligaforordet
till den svenskautgavan,
skriven av professorni
psykologi vid Arbetdivs-
ingtitutet Gunnar Anders-
son, fér |&saren en braoch
givandeintroduktiontill
Sennettstankar, sominte
adltid & sdlétforséeiga
Referensernatill forfattare,
filosofer, sociologer bade
franvértidochtidigarei
historienér legio. Det gdler
att varavd bevandradi
dessakretsar for att hade
réttaredskapentill forsta
else. Det finnsocksaen hel
del begrepp, somi och for
sgindirekt forklaras, men
somtarvar endjupare

reflektioninnan manfar
grepp om dess betydel se.
Intevet vdl gemeneman
vad” kommunitarianismen”
stér for?

Men med ett fordjupat
studiumvad Sennett vill
formedlakan mantrotsatt
esséernadr skrivnautifrén
ett amerikanskt perspektiv
sehur dessaocksakanfa
sntillampningi Europaoch
Sverige. Hur maktskill-
nader manifesteras, arbets-
marknader differentieras
och de ekonomiskaklyf-
tornavaxer. Aven har okar
delodigaangdinings-
formernapabekostnad av
defasta. Ochtrotsgoda
vingter forlorar méngasina
arbeten. Enligt Sennett &
allt dettaett uttryck for den
nya”flexiblakapitalismen”.

Nar karaktéren
krackelerar &r ett viktigt
bidragtill den debatt som
idag pagar om dagens
ekonomi och arbetdiv.
Vilsenheten & stor och det
finnsall orsak som Sennett
gor att lyftafram desvara
komplikationer det flexibla
arbetdivet skapar.

AkeNordquist

86 timmar i veckan, av
Johan Bergsten, Tre
bocker sforlag, 2001
Dehar pizzanfardig att
hamtalagomtill Robinsson
palordagskvallen. Dekor
framtaxin nér det & dags
att tasighemfran festen.
Omdennabortgldmda
grupp - invandrare som
startar eget for att deinte
kommer in paden ordina-
rie arbetsmarknaden -
handlar 86 timmar i
veckan.
Boken uppmérksammar en
del av verkligeten som
hittilsinte har varit sava
belyst - villkorenfér de
invandrare som arbetar gu
dagar i veckan, tolv-fjorton
timmar om dagen.
| intervjuform beré&ttar
personer i dennagrupp
Oppenhjartligt omflykten
frankrig och hot ochom
jobbochvardagi dennya
hemstaden Géteborg.

Per Starke
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