« Kyrka arbetsliv .

Efter 1% &rstrevande
forsok har nu arbets-
gruppen kyrka arbetsliv
utokats med ar betsgi-
varor ganisationer na.

Det & en viktig milstolpe i
kyrka arbetdivs historia
som vi kan beréttaom i
detta nyhetsbrev. | 1% ars
tid har kontakter tagits
mellan de centrala fackliga
organisationerna, kyrkorna
och arbetsgivarna. Olika
konstellationer har provats.
Gruppens mal, syfte och
arbetsformer har sttts och
blétts ett flertal ganger.
Resultatet ser ni i artikel till
hoger.

Personforandringar &r
ocksa pagang. SACO’s
representant, Charlotta
Krafft, dutar pga av
andrade arbetsuppgifter
och Martin Lindblad borjar
pa Svenska kyrkans
Arbetdivscentrum i stéllet
for Per Starke.

Pa mittuppslaget kan ni
l&sa en skrona som kunde
varit sann...

Per Starke
Svenska kyrkans
Arbetslivscentrum

Aktuellt

Ny medarbetare pa
Svenska kyrkans
Arbetdivscentrum &
Martin Lindblad. Martin
kommer narmast fran
Lundby forsamling, dér
han arbetar som prést.
Fran den 9/8 kan ni n&
Martin pa
martin.lindblad@bracke-
diakoni.se dler 031-
502660.

Hostmote 10-11/11
Boka dessa datum
redan nu. Temadag 1.
"Det goda arbetet”.
Temadag 2: ”Vem kan
man lita pa?”’

Plats Rada, Géteborg

gbravasen av.”

TANKVART

"Ett hogre vasen & hogre blott sa lange vi anser det
vara ofattbart. Det vi fullstandigt forstar & inget att

Rolf Christerson

Kyrka arbetsliv utokar med
ar betsgivar or ganisationer na

Sedan 1984 har arbets-
gruppen kyrka-ar betdiv
funnits som ett samar -
bete mellan facken och
kyrkorna, (ursprungli-
gen LO och EKume-
niska namnden). Den
24:e mgj utvidgades
gruppen till att aven in-
kluderaarbetsgivar -
organisationer na.

Forst in var Svenskt N&
ringdiv och Arbetsgivar-
dliansen. Her organisatio-
ner kommer inom de nér-
maste manaderna ait fatta
bedut om medlemskap.

| samband med arbetsgi-
varnas intrade har gruppen
arbetat fram ett nytt
samverkansdokument.
Nedan foljer nagra av
huvudpunkterna fran detta
dokument:

Arbetsgruppens mal
Att stérka méanniskovér-
det. Arenan & arbetdivet.

Arbetsgruppens syfte
att vara opinionshil-
dande, savd internt i
respektive organisation
som externt
att s6dja och ge legiti-
mitet &t kyrkors och
samfunds arbetdivs-
aktiviteter
att vara en motesplats
for erfarenhetsutbyte
och kunskapshildning.
att fortsétta att utveckla

och fordjupa vara kon-
taktnét
Arbetsformer
- motesplatser for dutna
samtd
konferenser
utbildningar, kurser dler
seminarier
externa opinionshild-
ningen (webbsda med
nyhetsbrev)
dialog med andratros-
riktningar
Organisation
Med tanke pa uppdragets
inriktning ser vi nétverket
som den bésta organisa
tionsformen. Ansvarig
sammankalande kdlas
"samordnare’. Samordna
renvdjspaet dler tva .
Sverige Kristna R&d,
SKR, ansvarar for
skreterarfunktionen.

Natverkets namn
"Kyrka— Arbetdiv i sam-
verkan.” Det synliggér
samarbetet mellan kyrkan
och arbetdivet.

LO, TCO, SACO,
Svenskt Néringdiv,
Arbetggivardliansen, Sve-
riges Kristna R&d,
Svenska Missionskyrkan,
Svenska kyrkan.
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Kunenes syn pa tid, arbete och svensk fattigdom

Kunenevar pa besik i
Sverigefor forsta
gangen i sitt liv. Det var
forsta gangen han rest
utanfér Namibia. Ja,
egentligen var det

for sta gangen han
lamnat Kaokoland i
norra Namibia, dér
Himbafolket bor.

Att han 6verhuvudtaget
hamnade i Sverige var
tack vare ett ipendium
fran Olof Pame dtiftelsen.

Néar jag tréffade
Kunene hade han vait har
i sex manader och skulle
strax akahem och jag fick
det l&rorika nojet att ta del
av hansintryck.

Kunene om fattigdom
Ni Svenskar maste vara
elt av varldensfattigaste
folk, shger Kunene. Inte
barafér att helalandet har
gora utlandsskulder. Till
och med enskilda méanni-
skor har stora skulder. Ni
&ger inte hyddan ni bor i
dler farkosten ni reser
med. Allting & |anat. For
att haréd med |anen
arbetar tvafrén varje familj
atatimmar om dagen.

Det finnsinget land i
véarlden som later s3
mangaav Snaddre
kvinnor arbeta s mycket
som ni gor. Ni 1&er kvin-
norna arbeta tills de blir
gukaav arbetet och det ni
kalar "stress’. Ni guk-
skriver dem och ingenting
kostar svenskarnas
gemensamma bykassa sa
mycket pengar som dessa
gukskrivningar.

Vi Himba dé&remot &

vérldensrikagte folk. Vi
arbetar inte mer an 3-4
timmar om dagen. Vi &ger
vara hyddor och v&ra
getter. Vi har ingalan.

Men, invénder du, "Vi
har ju s manga mer
saker.” FOrvisso & det s3,
om ni réknar de saker som
manniskan gjort med sna
hénder. Men ni ténker inte
pa de saker som den store
anden har gjort, bergen,
havet, syrénbusken,
kastanjetrédet, nyckel-
pigan, regnbagen och det
som ni kalar "sn¢’. Det
som era barn med gladje
kastar pa varandra och
ynglingamataviar pa
genom att se vem som kan
glidafortast pa brédlappar
utfor bergsduttningarna.

Alla dessarikedomar
réknar ni inte. Ngj, ni
réknar bara det som &
gjort av ménniskohand och
darfor anvander ni tiden till
att arbeta for pengar sani
har rad med fler soker att
fylla era hyddor med. |
vaije hydda finns sAmanga
saker att en familj inte kan
flyttatill en ny hydda, utan
att fahjap med at bara
dlasnasker.

Den bland er som har
riktigt manga saker
behover stor hydda for att
fa plats. Han sétter [3s och
ljud som gor ont i Gronen
pa hyddan, for at bara
han §dv skafasesina
saker. Men inte sétter han
|3s och ljud pa det han
vardesitter annu hogre an
gnasaker, tiden.

Kunene om var syn pa
tiden

Det jag har svarast att
forgahos er & er syn pa
tiden. Trots att ni lever
langre 8n Himbafolket,
verkar tiden aldrig racka
till for er. Nér jag frégar en
svensk om jag f& komma

" Ja, ni springer
efter tiden som

katten efter sin

svans. Ju mer ni
jagar, desto for -
tareflyr den un-
dan.”

hem och besbka honom,
sager han: " Det hade varit
roligt, men tyvérr hinner
jagintejust nu.” Denlilla
runda tingesten, som de
flesta bar pa handleden
verkar syraeraliv som en
ond gud.

Né&r jag suttit pa ett
kafé med en svensk, tittar
han pa handleden efter en
stund och séger med
ledsen min: " Ah, det har
redan géit en timme, jag
maste tyvar rusa.” Han
siger ddrig: "Ah, vad
hérigt. Nu kommer enny,
frisk, oanvénd timme.”

Er l&ngtan efter mer tid
verkar vara ett enda stort
lidande for er. Kanske &
det fOr att ni & fattiga och
att ni blandar ihop tid med
pengar. Ert sprék & jusa
kongtigt nér ni pratar om
tid. Det & som om pengar
och tid & samma sak for
er. Hor hér hur ni pretar:
"Sparatid, taflyget.”, "Du
dosar med dintid.”, "Hur

skadu spenderadintidi
somma.”, "Han lever pa
lanad tid.”, "Du far

hushdlla béttre med din
tid.”, " Jag investerar tid i
minareationer.”. | varje
mening kan man byta ut
ordet "tid” mot " pengar”.

Hos oss kan tiden
varken kopas éller sdjas,
lanas dller lagras — bara
anvandas. | vart sprék
finnsadrig ordet "tid” utan
nagon bestamning. Tiden
& dltid till for négot. Det
finns en sarskild tid for
alting, en tid for fodese,
en tid for dod, entid att
plantera, entid att skérda,
entid att &éa, en tid ait
dska. Tiden kan adrig
varaensam. Den & till for
at levas.

Jag hade svéart att forsta
er kongtiga syn patiden,
tillsjag insag att det & en
svér folkgukdom som
hérjar i ert land. Ja, det &
visst den gukdom som fér
flest av er at liggakvar pa
sovmattan pa morgonen.
Den gukdom ni kalar
stress éler utbrandhet. Ja,
den gor er sagukaatt ni
klagar Over arbete ni inte
har lust med och som
ingen tvingar er att gora,
igdlet for att ni gor det ert
hjartalangtar efter; leker
med era barn, vandrar i
skogen dler vandas med
er kédresta

Medicinménnen verkar
ha svart att bota denna
gukdom, trots att ni & det
folk i vérlden som é&er
mest av de runda pillren.t

De flesta svenskar far



genom livet somen
utdungad sten. Stenen far
fort och visst maste jag
medge at det finns nagot
fascinerande i dess snabba
flykt 6ver himlavalvet.
Men pang, sa stéter den
panégonting, ett tréd eller
en utskjutande klippa och
safdler den till marken,
or6rlig. "Utbrand” sager ni
da

Andafinns det ingen
del av vérlden dar det
uppfinns sA manga saker
for att sparaden tid ni sA
innerligt langter efter. Ni
har farkoster som forflyttar
er snabbt. Ni har appa-
rater som tvéttar och
diskar & er. Ni har dltid
era sma pipande lador
med er som gor att ordet
fardas s snabhbt att ni inte
behtver tréffas for att
prata med varandra.

Ja, ni springer efter
tiden som katten efter Sin
svans. Ju mer ni jagar,
desto fortare flyr den
undan. Ni har inte forstéit
at ni f& mer tid nér ni &
dilla. Att det & |angsamhet
och trékighet som f&r tiden
at vaxa.

Kuneneom var syn pa
arbete

Ni &gnar manga tankar &
hur ni skakunnatillverka
sAmanga saker som
majligt pa kortast mdjliga
tid. Ni pratar om ”16pande
band”, ”yrken” och
"cetifieringa” av dika
dag.

Ingenting av detta
verkar vara for manni-
skans skull. Inte vid nagot
av minabesok paera
arbetsplatser har jag hort
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talas om att man arbetar
med ” ménniskocertifiering”
av arbetsplatsen. Daremot
" produktcertifiering”,

" processcertifiering” och
" miljocertifiering”.

" Inte vid nagot av
mina bestk pa era
arbetsplatser har
jag hort talasom
att man ar betar
med 'mannisko-
certifiering’ av
arbetsplatsen.”

Ni pressar ménniskan sa
hart at av de 5 miljoner
som nétt vuxen dder & en
miljon Juka dler
pensoneradei fortid. En
miljon & for gamlafor er.
Deras erfarenhet réknas
inte. Eftersom de inte kan
goringalikafort somi
ungdomens dagar, vill ni inte
ha dem omkring er pa
arbetsplatsen. En miljon & i
rétt dder, men de far anda
inte varamed. Ni kallar dem
arbetd 6sa och omskolar
dem till sk. bristyrken.
(Bristyrken & arbeten som
folk inte vill hapgaladg l6n,
ddlig arbetsmiljo dler
otrivsd.) Darmed hindrar ni
att bristen pa arbetare blir
|6t Iangsiktigt. Ddlig
abetamiljo i kombination
med 13g 16n & ju viktiga
orsaker till att bristyrkena
finns. Genom ait kortsktigt
|6sa arbetsgivarnas problem
att faarbetare gor arbets-
formedlingen det mgjligt for
ddiga arbetsgivare at
fortséttavarauda

Omskolningsutbildningar
ser darmed till at hdlakvar

ddiga arbetsforhdlanden
och motarbetar er
Onskan att minska
ohdsan.

Nér jag besoker era
fabriker blir jag forfarad
av dt seeracolikayrken.
Ténk er om vi, nér vi
bygger vara hyddor,
skulle ha ndgra som bara
hugger trad, nagrasom
barareser pdar, négra
som bara binder rep och
ingen av dessafick vara
med och firainvigningen
av hyddan. Allaér ju
glada och stolta for vad
de &stadkommit och med
golthet vill de visaupp
Sitt arbete,

Ni talar om finare och
samre yrken, yrken med
béttre och samre betdlt,
fast varje yrke bara & en
hav sysda Ni ser inte att
alabehtver varandra
som kroppen behover
dlagnalemmar for ait
utfora det den ska.

Den varda avarten av
ert yrkestdnkande &r det
ni kalar " det springande
bandet”. Dér arbetar
manniskor inom samma
yrke hela dagarna med
blott och bart ndgrafa
handgrepp. Jag fick
berétet fOr mig ait ni haft
fabriker, d&r arbetarna
tillverkat helabilar och
kande gl&dje och stolthet
Over varje bil som
l&mnade fabriken.? Dessa
fabriker sténgdes dock
for att " det inte |6nade
Sig” dt byggasi Ja,
manniskans glédje och
golthet 16nar 9g inte for
er.

Per Starke

Dennatext ar ett fritt
fabulerande, inspirerat av
Soderhavshévdingen
Tuiariista efter ett besok i
Europa. Men visst kunde
det ha varit sant? Det som
faktiskt ar sant &r att
Himbafolket i Namibia
raknas som vérldens
rikaste folk, utifran en ny,
dternativ, réknemetod som
provas pa Harvard
University. Det gamla
sattet att raknai BNP
menar man inte skildrar
rikedom pd ett réttvisande
sétt. | vastvérldens
baansrékning har de flesta
manniskor mer skulder an
rikedomar. Himbafolket
daremot ligger faktiskt pa
plus och & darmed rikare.

1 Kunene syftar pa
psykofarmaka

2 Kunune tanker pa
Volvos fabriker i Kadmar

och Uddevalla



Delat ledarskap - om
akta och oakta dubbel-
kommandon, Hakan
Lambert-Olsson, Sven-
sak forlaget, 2004

Den vanligaste synen pa
chefsskap & att det Stter
en ensam man i toppen.
Men & ensam stark? Hur
ser det ut om tvai Sdlet
delar pa ansvaret? Och
vafor inte en man och en
kvinna?

Héakan Lambert-Olsson
har skrivit en bok dér han
forsprékar " parhastar” i
ledningen. Han menar ait
en sadan ledarskapsmodel
skapar storre lyhordhet
och eftertanke. Det mins-
kar risken for fartblinda
ledare. Forfattaren har
egen erfarenhet av dela
ledarskap som vd inom
olika mediaforetag, bl.a
Svenska Dagbladet.

Boken & en intressant
exposé Over en mangd
delade ledarskap som
forekommer inom en
mangd olika omréden -
idrott, politik, §ukvard,
kongtnérlig verksamhet,
databranschen och tid-
ningsvérlden. Lésaren f&r
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upp 6gonen for att det
dubbla ledarskapet faktiskt
finns omkring ossi storre
utgréckning an, vad i dla
fdl jag, varit medveten om.
Som beskrivande bok &
den darfor bade intressant,
|&ttl&st och inspirerande.
Anaysdelen av boken &
déremot mycket tunn.
Boken vécker en hel del
intressanta frégor;

-Nér & ett dubbelt
ledarskap béttre an ett
ensamt?

-Hur ska det dubbla
ledarskapet se ut for att
fungera optimat?

Forfattaren tar fram 13
forutséttningar for att ett
dubbelt ledarskap ska
fungeravd. Endd av
dessa forutséttningar far
anses som likaviktiga for
ett ensamt ledarskap. De
andra kan mycket vé
gamma, men vi & hanvi-
sadetill forfattarens speku-
lationer och personligt
fargade efarenheter.
Lambert-Olsson hanvisar
ddrig till ndgon studie pa
omrédet.

Tyvéar kan inte forfattaren
|&abli at geendd av Sna
tidigare arbetsgivare en
kénga. Dessa avanitt
sanker bokens seriositet
och ger en smak av " upp-
gorelsg’, som inte hor
hemmai den generdla
frégan om det dubbla
ledarskapet & ett seriost
dternativ till ensamt |ledar-
skap

Per Starke

Psykopatiska ciefer. un-.-—ﬁ

Psykopatiska chefer -
lika farliga som
charmiga, Lars-Olof
Tunbr3, Liber Ekonomi,
2003

Forfattaren hdvdar att
psykopater finnsi dla
stérre organisationer. De &
svara att uptacka eftersom
deras peresonlighet &
motsigels=full. De &
charmerande, men ocksa
manipulerande och
osminkat egoistiska

Tunbra skriver en bok for
at geen handledning i hur
man kan identifiera ett
psykopatiskt beteende
ibland foretrédesvis chefer.
Boken ger réd kring hur

men kan agerafor at fanga
upp personer med ett
psykopatiskt beteende.
Huvudradet & dock att
det & bétre at fly anilla
fakta. Psykopaten &
namligen skrupdlés,
manipulerande och utan
samvete. Det finns inget
sétt att kommattillrétta med
ett psykopatiskt beteende
hos en chef. Saom chefens
chef inte ser vad som pagar
bor man soka 9g till en
annan arbetsplats for att
Overleva som méanniska
Tunbras bok & intressant
och sda upp och sda ner
kan man nickaigenkan-
nande. Visst har vi sttt pa
dessa beteenden, béde hos
chefer och andra mannis-
kor. Problemet med boken
& att forfattarens beskriv-
ning av det psykopatiska
beteendet blir sa dlmant at
det inte langre handlar om
de 4-5% av chefer som
Tunbro pratar om utan 94-
95%. Efter at halast
bokens 112 sidor ser man
en psykopat i varje horn.
Per Starke
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